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  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ               
2567 - 2569  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  า มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

  ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสามารถน าไปเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลเพื่อไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย และเป็นแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภีให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ     
2567 - 2569  ใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกต าแหน่ง
ที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลล าภ ี
                         
 

 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  โดยเสนอให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการประชุมครั้งที่ 5/2545  เมื่อวันที่ 17 
มิถุนายน  2545  ประกาศใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2545 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป ตามหมวด 2 การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง (ข้อ 11-37)  และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3)  ลงวันที่ 10 
กรกฎาคม 2557 

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง          
3 ปี พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 

 

 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
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  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีการก าหนดต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา) ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้เหมาะสม 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ให้เหมาะสม 

2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่         
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร                
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใ ช้จ่ายด้าน                    
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล                   
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี 

 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
               การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

๒. วัตถุประสงค ์ 
 

๓. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
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 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กร 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน ในเวลาต้องการ        
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัย
หนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่
กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ อาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
               (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
                    การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ดังนี้ 
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พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง  
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

* สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
* สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
* สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
* สายงานทั่วไป ไดแ้ก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ประเภทสามัญ ด้วยบริบทขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท คือ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
                     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้น คือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล       
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภี ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
                    ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิ บัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามกับความรู้ ประสบการณ์ของแต่ละคน 

                    กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                    กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่ องสายงานช่าง การก่อสร้าง                   
การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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                   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา                
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี     
                   หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของอบต. งาน
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ฯลฯ   ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี                            
     3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
                     เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบันและมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
 

 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลล าภี ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น ควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีที่มีอยู่ ได้ดังนี้ 
          กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
 กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
         กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 

FTE DRIVER
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสาย

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
           การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณระยะเวลาที่
เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
                   จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
                   แทนค่า            230 x 6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที 
                    หมายเหตุ 

1. 230      คือ จ านวนวัน ใน  1 ป ีใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6         คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380   คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี (การตรวจประเมิน LPA)    
        กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues:  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา  อย่างน้อย  3  ประเด็น  ดังนี้ 

 เรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละ
ส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี พิจารณาทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านัก
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี เป็นองค์กรที่มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
ก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลล าภี  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ หัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าภี  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าวและองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาโงก  
ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน     
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวใกล้เคียงกัน 

 
   จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภีและ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งมะพร้าว  และองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาโงก ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบริบท 
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภีและองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาโงก มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน และองค์การบริหารส่วนต าบล     
ทุ่งมะพร้าว  มีอัตราก าลังที่ค่อนข้างแตกต่าง   เนื่องจากมีงบประมาณรายจ่าย  จ านวนประชากรและ พ้ืนที่ดูแล
มากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนด ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภี  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และจ านวน
ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ได้ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล  และคาดการณ์ว่า 
ในปีงบประมาณ  2567-2569  ตามกรอบอัตราก าลัง  3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับ (โอน) ย้าย ซ่ึง
จะท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3.4 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 
    องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป งบประมาณ  

๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เปนประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน โดยมีพนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคล จ านวน ๑ คน  
เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาต้องครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 

     1) วิ เคราะห ภารกิจ อ านาจหน าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี                    
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา     

22 

37 

18 

1 1 0 

22 

43 

12 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

อบต.ล าภี อบต.ทุ่งมะพร้าว อบต.ทุ่งคาโงก 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นใกล้เคยีง 

พนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า 
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี 

   2) ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

       3) ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนงและระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

  ๔) ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวมเพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับจากมิติการ
พิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติ
อยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ จ านวนขาราชการของเทศบาลประกอบการก าหนดประเภท
ต าแหนงพนักงานจาง 

 5) ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภี 

          ๖) จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน                 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

          ๗) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างสม่ าเสมอหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามสายงานและมาตรฐาน
ต าแหน่งที่ก าหนด เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และวิธีการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และเกิดผลดีต่อองค์กร  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า เป็นลักษณะงานในเชิง
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุป อาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effertive Man Power Planning Framework) จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับ การวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้น การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

                 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า     
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กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  

3.5  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
            การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดย
สรุปได้ ดังนี ้
 1. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลล าภีบุรีสามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลล าภี จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
 2. ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและใน
อนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าภี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
 4. ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน ปัญหา
คนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
 5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี โดยรวม 

 6. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภี เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
     7. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ สรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.6 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
       2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี 
            2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการ

ภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
       2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   2.4  เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   2.5 องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลั ง ๓ ปี  ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จ.พังงา)  
   2.6  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2567 – 2569   

                      2.7 องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จัดสง่แผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ จังหวัด
และส่วนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
พ.ค.66 แต่งตั้งคณะกรรมการ  
มิ.ย.66 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังฯ ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

ภารกิจ ปริมาณงาน อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
มิ.ย.66 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อปท.ข้างเคียง อบต.ทุ่งมะพร้าว  ,  อบต.ทุ่งคาโงก 
มิ.ย.66 จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ก.ค.66 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี จังหวัดพังงา 
 

ส.ค.66 ก.อบต.จังหวัดพังงา ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย.66 จังหวัดส่งมติ ก.อบต.ให้ อบต.ล าภี ปลายเดือนกันยายน 66 
ต.ค.66 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2569 
ต.ต.66 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี จังหวัดพังงา , อ าเภอท้ายเหมือง 

 
. 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภีมีความครบถ้วน  สามารถ

ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้  

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
   1. ด้านกายภาพ 
  1.1 ลักษณะที่ตั้ง  พ้ืนที่  อาณาเขต  ต าบลล าภีเป็นต าบลหนึ่งในจ านวน 6 ต าบล   
ของอ าเภอท้ายเหมือง  มีพ้ืนที่ประมาณ  101  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  63,125  ไร่  ตั้งอยู่ทางตอนบนของ
อ าเภอท้ายเหมือง  อยู่ห่างจากอ าเภอท้ายเหมือง  ประมาณ  25  กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ต่าง ๆ ดังนี้ 
  ทิศเหนือ       ติดต่อกับต าบลเหมาะ  อ าเภอกะปง 
  ทิศใต้           ติดต่อกับต าบลทุ่งมะพร้าว  อ าเภอท้ายเหมือง 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อต าบลทุ่งคาโงก  อ าเภอเมือง 
  ทิศตะวันตก    ติดต่อต าบลล าแก่น  ต าบลทุ่งมะพร้าว  อ าเภอท้ายเหมือง 
     
 

 
 

 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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1.2  ลักษณะภูมิประเทศ  

ต าบลล าภี  เป็นต าบลที่อยู่ในพื้นท่ีใกล้ชายฝั่งทะเลอันดามัน  ท าให้ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม 
ตะวันออกเฉียงใต้ เป็นผลท าให้ฝนตกชุกเกือบตลอดทั้งปี  ต าบลล าภีมีลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบสลับเนินเขา 

1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
  สภาพภูมิอากาศมีลักษณะอบอุ่นตลอดปี มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ ถึง 
พฤษภาคม  และฤดูฝน  จะมีฝนตกชุกในช่วงเดือน  มิถุนายน ถึง  พฤศจิกายน  

1.4 ลักษณะของดิน  
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของต าบลล าภี มีลักษณะของดินเป็นดินเหนียวปนทราย   
1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า  

 พ้ืนที่ต าบลล าภี  มีล าคลองส าคัญอยู่  3 สาย คือ  
1) คลองช้างนอน    มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 
2) คลองห้าง      มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 
3) คลองบกปุย   มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 

- แหล่งธรรมชาติ 

       -    คลอง , ล าน้ า , ล าห้วย  6  สาย 

- แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 

        -  ฝาย   9  แห่ง 
   - สระน้ า 4  แห่ง 
   - ระบบประปาหมู่บ้าน  13  แห่ง 

 2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
   2.1  เขตการปกครอง 
   ต าบลล าภี  ยกฐานะจากสภาต าบลล าภี  เป็นองค์การบริหารส่ วนต าบลล าภี  ตามที่
กระทรวงมหาดไทย  ได้มีประกาศลงวันที่ 19 มกราคม 2539 จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล และมีผล
บังคับใช้ในวันที่ 30 มีนาคม  2539 
 

  ต าบลล าภี  แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น  7  หมู่บ้าน  ประกอบด้วย 
1) หมู่ที่  1  บ้านบกปุย  ผู้ใหญ่บ้าน นายปฏิวัติ กวดกิจการ 
2) หมู่ที่  2  บ้านตีนเป็ด  ผู้ใหญ่บ้าน นายวิวัฒน ์ วสันต์ 
3) หมู่ที่  3  บ้านช้างนอน ผู้ใหญ่บ้าน นายส าราญ       เรืองยุทธ์ 
4) หมู่ที่  4  บ้านล าภี  ผู้ใหญ่บ้าน นายทัตชัย         สูงยิ่ง 
5) หมู่ที่  5  บ้านเชี่ยวหลอด ผู้ใหญ่บ้าน นายจารุวัฒน์ นวลละออง 
6) หมู่ที่  6  บ้านเก้าเจ้า  ผู้ใหญ่บ้าน นายสมศักดิ์       อ่อนศรีโรจน์ 
7) หมู่ที่  7  บ้านคลองห้าง ก านันต าบลล าภี นายยศกร  มูสิกะเจริญ 
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2.2 การเลือกตั้ง  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ได้จัดให้มีการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 

28 พฤศจิกายน พ.ศ.2564          
จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง (ข้อมูลเมื่อวันที่  28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564)   

    -  จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  3,996  คน 
จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง ครั้งล่าสุด (พ.ศ. 2564) 

-  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  3,284 คน  จากผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งทั้งสิ้น  3,996  คน  คิดเป็นร้อยละ  82.18   
   องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล (กรณีครบวาระการด ารงต าแหน่ง) เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง (ข้อมูลเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564)   
   -  จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  3,994  คน 

จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง ครั้งล่าสุด (พ.ศ. 2564) 
-  จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  3,282 คน จากผู้มี

สิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น 3,994 คน  คิดเป็นร้อยละ  81.17 
3.  ประชากร 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

จ านวนประชากร  ณ วันที่  27  กันยายน  2565 
ข้อมูล หมู่ 1  หมู่ 2 หมู่ 3 หมู่ 4  หมู่ 5 หมู่  6 หมู่  7 รวม 

ทะเบียนราษฎร์  ปี  2565         
หลังคาเรือน 356 262 430 206 429 168 260 2,111 
จ านวนประชากร         
ชาย 462 329 530 254 486 169 291 2,521 
หญิง 485 306 557 254 504 193 284 2,583 
รวม 947 635 1,087 508 990 362 575 5,104 

 จ านวนประชากรทั้งสิ้น  5,104  คน   แยกเป็นชาย  2,521  คน  หญิง  2,583  คน    
จ านวนหลังคาเรือนทั้งหมด  2,111  ครัวเรือน  มีความหนาแน่นเฉลี่ย  51.01  คน/ ตารางกิโลเมตร 

   

4. สภาพทางสังคม 
  4.1 การศึกษา 
  - โรงเรียนประถมศึกษา      2   แห่ง 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา       2   แห่ง 

- ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน    7   แห่ง 
  - ห้องสมุดประจ าต าบล       1   แห่ง 
 

4.2 สาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    2  แห่ง 
  - อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ าร้อยละ    100 

4.3 สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
  - วัด / ส านักสงฆ์       4  แห่ง 
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5. ระบบบริการพื้นฐาน 
  5.1 การคมนาคมขนส่ง 

-    ทางหลวงแผ่นดิน  มีทางหลวงแผ่นดินย่อย จ านวน  2  สาย  คือ ทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข  4013  สายเอเชีย เส้นทางจากอ าเภอเมืองไปอ าเภอกะปงผ่านต าบลล าภีมีความยาวประมาณ                
10  กม. และทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4240  เส้นทางจากต าบลทุ่งมะพร้าวถึงสามแยกบ้านบกปุยต าบลล าภี  
ผ่านต าบลล าภีมีความยาวประมาณ  6  กม. 

-   ถนน ร.พ.ช.หรือถนนในท้องถิ่นในต าบลล าภีมีถนนลาดยางที่ หน่วยงานของ ร.พ.ช. 
ด าเนินการสร้างให้จ านวน 2 สาย คือ สายบ้านทุ่งมะพร้าวถึงบ้านคลองห้าง ระยะทาง 1 ก.ม.สายบ้านเชี่ยวหลอด
ถึงบ้านตีนเป็ด  ระยะทาง 7 กม. นอกจากนี้ยังมีถนน คสล. ที่อบต.ล าภีด าเนินการก่อสร้างอีกจ านวนหนึ่ง 

  -  ถนนในหมู่บ้าน  แยกเป็น 
หมู่ที่  1  บ้านบกปุย       ถนนจ านวน   9  สาย   คสล.  จ านวน  5  สาย 

   หมู่ที่  2  บ้านตีนเป็ด     ถนนจ านวน    8  สาย   คสล.  จ านวน  6  สาย 
   หมู่ที่  3  บ้านช้างนอน   ถนนจ านวน  16  สาย   คสล.  จ านวน  10 สาย 
   หมู่ที่  4  บ้านล าภี         ถนนจ านวน    7  สาย   คสล.  จ านวน  4  สาย 
   หมู่ที่  5  บ้านเชี่ยวหลอด ถนนจ านวน  13  สาย   คสล.  จ านวน  8  สาย 
   หมู่ที่  6  บ้านเก้าเจ้า ถนนจ านวน     9  สาย  คสล.  จ านวน  6  สาย 
   หมู่ที่  7  บ้านคลองห้าง   ถนนจ านวน    5  สาย  คสล.   จ านวน  6  สาย 
 

 5.2   การไฟฟ้า 

- การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอท้ายเหมืองสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าแก่ประชาชนในต าบลล าภีได้
100%  

 5.3  การประปา 
 - ระบบประปาหมู่บ้าน  จ านวน  13  แห่ง 
 - ระบบประปาภูเขา     จ านวน    9  แห่ง 
   

 6. ระบบเศรษฐกิจ 
  6.1 อาชีพ  ประชากรของต าบลล าภี  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม รายได้บุคคล
เฉลี่ย  ต่อปีประมาณ  64,014.78  บาท  ดังนี้ 

- เกษตรกรรม – ท าไร่   0.02% 
- เกษตรกรรม – ท านา      0.02% 
- เกษตรกรรม – ท าสวน   14.04% 
- เกษตรกรรม – ประมง    0.23% 
- เกษตรกรรม – ปศุสัตว์    0.02% 
- พนักงาน – รับราชการ     2.64% 
- พนักงานรัฐวิสาหกิจ        0.17% 
- พนักงานบริษัท     0.27% 
- รับจ้างทั่วไป      40.88% 
- ค้าขาย        9.94% 
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- ธุรกิจส่วนตัว        3.01% 
- อาชีพอ่ืนๆ       2.91% 
- ก าลังศึกษา       19.38% 
- ไม่มีอาชีพ         6.48% 
6.2  สถานที่ท่องเที่ยว 
-  น้ าตกช้างนอน (โตนปลายมะพร้าว)  หมู่ที่  3  บ้านช้างนอน 
-  น้ าตกโตนบ่อ หรือน้ าตกแพรกขวา  หมู่ที่ 4 บ้านล าภี 
-  น้ าตกแพรกซ้าย  หมู่ที่ 4 บ้านล าภี 
-  น้ าตกโตนปลายบางหิน  หมู่ที่ 2 บ้านตีนเป็ด 

  6.3 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  - สถาบันการเงินชุมชน        1  แห่ง 
  - สหกรณ์กองทุนสวนยาง     1  แห่ง 

- กลุ่มออมทรัพย์               2  กลุ่ม 
- กลุ่มอาชีพ                   10  กลุ่ม 

   

7. ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
  7.1 การนับถือศาสนา   
  -  ศาสนาพุทธ  99.65% ของประชากรทั้งหมด 

-  ศาสนาอิสลาม    0.30% ของประชากรทั้งหมด 
-  ศาสนาคริสต์    0.05% ของประชากรทั้งหมด 

  -  ศาสนาซิกซ์    0.00% ของประชากรทั้งหมด 
 

  7.2  ประเพณี/วัฒนธรรม 
  - ประเพณีวันตรุษจีน  วันไหว้บรรพบุรษ   
  - ประเพณีวันสงกรานต์     
  - ประเพณีวันเชงเม้ง     
  - ประเพณีแห่เทียนพรรษา    
  - ประเพณีถือศีลกินเจ 
  - ประเพณีวันสารทเดือนสิบ 
  - ประเพณีชักพระ 
  - ประเพณีลอยกระทง 

  7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน 
  1. ตาหลวงจิตร  วัดบ้านบกปุย     หมู่ที่ 1 มีความรู้ความสามารถในเรื่องการใช้ยาสมุนไพรรักษาโรค 
  2. นายสมใจ  เวชรัตน์  หมู่ที่ 1 มีความรู้ทางด้านการตั้งศาลพระภูมิหรือศาลเจ้าที่ 
  3. ลุงไข่    หมู่ที่ 1 มีความรู้ด้านไสยศาสตร์ 
  4. ตาชม     หมู่ที่ 1 มีความรู้ด้านการต้มยาสมุนไพรแก้ไขไทรอยด์ 
  5. นายสมทรง  ชุพร    หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการต้มยาสมุนไพรแก้ไขไทรอยด์ 
  6. นายนิคม โรยมณี    หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการจักสานไม้ไผ่  เฟอร์นิเจอร์ไม้ไผ่ 
  7. นายสมพร  มีครั่ง    หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการจักสานไม้ไผ่ เช่น ค้อมไก่ 
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  8. นางสุกใส เกลี้ยงนุ้ย    หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการใช้ที่ดิน 
                            ให้เปน็ประโยชน์ 

9. นายสายัณห์   สัจจารักษ์  หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการปลูก 
               ผักสวนครัว , โครงการการชวีวิถีการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

  10. นายสัมพันธ์  เจริญ   หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการประหยัดพลังงาน การเผาถ่าน 
  11. นายประวิทย์  แซ่เจี๋ย   หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  12. นายอนุรัตน์  ชัยสุวรรณ   หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการปลูกผักไร้ดิน 
  13. นายไพศาล  วัฒนชาลี   หมู่ที่ 2 มีความรู้ด้านการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
  14. นายต๋อง   ทองใบ    หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านการเพาะพันธ์กล้ายาง 
  15. นางปรีดี  สิทธัง    หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านการท าขนมกาละแม 
  16. นางทรงศรี  สร้างเหมาะ   หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านการท าน้ ายาเอนกประสงค์ 
  17. นางรัตนา  นิลเมฆ     หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านการท าผ้าบาติก 
  18. นายวงค์  ภูมิรินทร์    หมู่ที่ 2  มีความรู้เรื่องไสยศาสตร์ 

  19. นายวิวัฒน์  วสันต์  หมู่ที่ 2  มีความรู้ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,การบริหาร    
           จัดการกลุ่มต่าง ๆ ,การผสมปุ๋ยใช้เอง 

  20. นายละออง  ศรอินทร์   หมู่ที่ 4  มีความรู้ด้านท าการเกษตรแบบพอเพียง 
  21. นายส่วน ศรีชะนะ และนางนุ่ม   สูงยิ่ง  หมู่ที่ 4  มีความรู้ด้านการจักสานอุปกรณ์จับปลา   

            เครื่องใชภ้ายในบ้าน ทีท่ ามาจากไม้ไผ่ หวาย และใบเตย 
  22. นางวรรณา  คงเรือง   หมู่ที่ 5  มีความรู้ด้านการตัดต้อตา 
  23. นางกัลยาวดี  มากแก้ว  หมู่ที่ 5  มีความรู้ด้านการรักษาเก่ียวกับกระดูกและเอ็น 
  24.  นายทศภณ   เนียมทอง  หมู่ที่ 6  มีความรู้ด้านการท าปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ 
  25. นายเขม  กองแก้ว    หมู่ที่ 6  มีความรู้ด้านการท าภูมิบ้าน 
  26. นายเสรี  คงวัน   หมู่ที่ 7  มีความรู้ด้านการใช้สมุนไพรรักษาโรค 
 

8. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ต าบลล าภี มีสภาพทางกายภาพเป็นภูเขาและป่าไม้เป็นแหล่งของต้นน้ าล าธาร  จึงท าให้มีน้ าตาม

ธรรมชาติและเป็นแหล่งของต้นน้ าล าธารของคลองทุ่งมะพร้าว  ป่าไม้บางแห่งยังมีสภาพสมบูรณ์ซึ่งเหมาะแก่การ
พัฒนาที่จะจัดท าเป็นการท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ต่อไป  ทรัพยากรธรรมชาติในต าบลล าภี  มีแหล่งแร่ดีบุกจ านวน
มากแต่ในปัจจุบันไม่มีการประกอบกิจการ 
 

9.  เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น  (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
  9.1 ข้อมูลด้านการเกษตร (ข้อมูลจากส านักงานเกษตรอ าเภอท้ายเหมือง) 
  -  หมู่ที่ 1 บ้านบกปุย  มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา  จ านวน  11,397 ไร่ เกษตรกรผู้ท าสวน
ยางพารา  จ านวน  918 ครัวเรือน สวนปาล์มน้ ามัน จ านวน 4,520 ไร่ เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  
498  ครัวเรือน 
  -  หมู่ที่  2  บ้านตีนเป็ด  มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา จ านวน 5,748 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวน
ยางพารา  จ านวน  393 ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน 1,222 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน             
จ านวน  80  ครัวเรือน 
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-  หมู่ที่  3  บ้านช้างนอน  มีพื้นท่ีท าสวนยางพารา  จ านวน  14,654 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวน 
ยางพารา  จ านวน  972 ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  2,879 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน    
จ านวน  290 ครัวเรือน 

-  หมู่ที่  4  บ้านล าภี  มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา  จ านวน  6,729  ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนยางพารา  
จ านวน   556  ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  1,951  ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน   227  ครัวเรือน 

-  หมู่ที่  5  บ้านเชี่ยวหลอด  มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา  จ านวน  10,791 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวน 
ยางพารา  จ านวน  773  ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  3,324 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน    
จ านวน  265  ครัวเรือน 

-  หมู่ที่  6  บ้านเก้าเจ้า   มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา  จ านวน  4,549 ไร่ เกษตรกรผู้ท าสวน
ยางพารา  จ านวน  325 ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  2,477 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน     
จ านวน  245  ครัวเรือน 

-  หมู่ที่  7  บ้านคลองห้าง   มีพ้ืนที่ท าสวนยางพารา  จ านวน  7,672 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวน
ยางพารา  จ านวน  515 ครัวเรือน  สวนปาล์มน้ ามัน  จ านวน  1,759 ไร่  เกษตรกรผู้ท าสวนปาล์มน้ ามัน    
จ านวน  186 ครัวเรือน 
 

  9.2 ข้อมูลด้านแหล่งน้ าการเกษตร 
   (1)  ความเพียงพอของน้ าเพื่อการเกษตร 
   - ไม่เพียงพอ 
   (2) ความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชนเพื่อส่งเสริมการท าการเกษตร 
   - ขุดลอกหน้าฝายที่ตื้นเขิน 
   - ก่อสร้างเข่ือนกั้นน้ า 
   - ปรับปรุงฝายน้ าล้น 
   - ป้องกันน้ าไม่ให้เกิดการรั่วซึม 
 

  9.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค) 
   - ไม่เพียงพอ  เนื่องจากการจัดให้มีระบบประปายังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  สภาพ
ปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            -  ปัญหาถนนช ารุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ 
  -  ปัญหาถนนไม่ได้มาตรฐาน  เนื่องจากเป็นถนนลูกรัง  เวลาฝนตกบ่อยท าให้เป็นหลุมเป็นบ่อ  
การสัญจรไม่สะดวก 
  -  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ไม่ทั่วถึง 
  -  น้ าในการอุปโภคบริโภคไม่เพียงพอ 
  -  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
  -  คลอง  ฝาย  ตื้นเขิน 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ  
-  ปัญหาหนี้สินในครัวเรือน 
-  ต้นทุนการผลิตในการเกษตรสูง 
-  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
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-  ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
-  ไม่มีตลาดกลางรองรับสินค้าทางการเกษตร 
-  ขาดเครื่องมือที่ทันสมัยในการประกอบอาชีพ 
-  ขาดอาชีพเสริม 
-  มีภัยธรรมชาติ 
-  ไม่มีที่ดินท ากิน/ที่ดินไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
-  เส้นทางการขนส่งสินค้าช ารุด 
-  ปัญหาค่าครองชีพสูง  รายได้ไม่พอกับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 

3. ด้านสังคม - การศึกษา  
-  บุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ 

  -  ขาดวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  ที่มีคุณภาพ 
  -  งบประมาณในการจัดการศึกษาไม่เพียงพอ 
  -  ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 
  -  ปัญหาครอบครัว  สังคมไม่เข้มแข็ง 
  -  การจัดสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง 
  -  ปัญหาโรคระบาด  เช่น  โรคไข้เลือดออก 

4. ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนไม่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับภาครัฐ 
-  การประชาสัมพันธ์ของรัฐไม่ทั่วถึง  ขาดการให้บริการประชาชนในเชิงรุก 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

                   -  การทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง/ทิ้งขยะลงในแม่น้ าล าคลอง 
  -  ปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่า 

ความต้องการของประชาชน 
   1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

        1.1  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล., วางท่อระบายน้ า 
        1.2  จัดท าระบบประปาให้เพียงพอต่อการบริโภค 
       1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
       1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
         2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
       2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 

2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
      2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
         3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
        3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
       3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
        3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และโรคติดต่อ 
  3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
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          4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร 
  4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
  4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

5.  ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
          5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
          5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
         5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
          5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
        6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในก าจัดขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
         6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
          7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 

7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 

 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าภี ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีจะสมบูรณ์
ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภียังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนา
อาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย 
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและจูงในบุคลากรมีเพียงพอ 
2. ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญกับมาตรฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาแบบแนวดิ่ง  ท าให้การสั่งการ การบังคับบัญชามีความชัดเจน 
4. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการท าเกษตรกรรม 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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6. สภาพสังคมในพื้นที่มีความเข้มแข็ง 
7. ผู้น าท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 
8. มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอ้ือต่อการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยังรับรู้เรื่องวิสัยทัศน์ และพันธกิจของหน่วยงานค่อนข้างน้อย 
2. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาแบบแนวดิ่ง  ตามระบบราชการแบบดั้งเดิมท าให้การ

บริหารงานมีขั้นตอนมาก ล่าช้า 
3. ไม่มีระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
4. ชุมชนท างานแบบเป็นเครือข่ายค่อนข้างน้อย 
5. การคมนาคมในต าบลไม่สะดวก 
6. บุคลากรขาดความสามัคคี   
7. ประชาชนบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับภาครัฐ 

 

โอกาส  (Opportunities) 
1. มีบุคลากรในการปฏิบัติงานแต่ละด้านเพียงพอและสามารถท่ีจะปฏิบัติทดแทนกันได้ 
2. มีโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย 
3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
4. กฎหมายเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
5. พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภีสอดคล้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threats) 
1. บุคลากรบางส่วนไม่ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้บุคลากรยังไม่เข้าใจระเบียบ ท าให้

ปฏิบัติงานได้ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
3. ฝนไม่ตกตามฤดูกาล 
4. ที่ดินท ากินไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
5. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
6. นโยบายของรัฐไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
(1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(2) การสาธารณูปการ  
(3) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(4) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
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(5) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(6) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน   
(7) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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ภารกิจทั้ง 7 ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 5. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ  

และ 1  หน่วยได้แก่    
1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) หน่วยตรวจสอบภายใน 

         ทั้งนี้   องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น        
จ านวน  20  อัตรา  พนักงานครู จ านวน  4  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จ านวน  15  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  6  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  
จ านวน  46  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นใน
ส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 
ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 ต าแหน่ง เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และตามแนบท้ายหนังสือ

๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
 

๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
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ส านักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งก าหนด
ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 อัตรา เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีมีศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง จึงขอก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ล าภี จ านวน 1 อัตรา โดยจะ
สามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณจากส านักงานงบประมาณ
หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี และปรับปรุงต าแหน่ง ครู (คศ.1) เป็นต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 
จ านวน 2 ต าแหน่ง เนื่องด้วยได้ประกาศรับโอนแล้ว แต่ไม่มีผู้ โอนมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว จึงปรับปรุงต าแหน่ง
เป็น ครูผู้ช่วย เพื่อรองรับการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ. ต่อไป  
 

 

8.1 โครงสร้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลและตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  พ.ศ. 2542               
โดยมีโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้  
 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ประกอบด้วย  ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานราชการทั่วไป 
    1.2 งานกิจการสภา 
    1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.4 งานนิติการ 
    1.5 งานพัฒนาชุมชน 
    1.6 งานการบริหารงานบุคคล 
    1.7 งานบริหารสาธารณสุข 
    1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน 
    2.2 งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
พัฒนารายได ้
    2.3 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานราชการทั่วไป 
    1.2 งานกิจการสภา 
    1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.4 งานนิติการ 
    1.5 งานพัฒนาชุมชน 
    1.6 งานการบริหารงานบุคคล 
    1.7 งานบริหารสาธารณสุข 
    1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน 
    2.2 งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
พัฒนารายได ้
    2.3 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
  
 
 

 

 

 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
    3.1 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง 
    3.2 งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
    3.3 งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
    3.4 งานเกี่ยวกับการประปา 
    3.5 งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง 
 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4 งานการศาสนา 
    4.5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1  งานจัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี 
    5.2  งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี 
    5.3 งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    5.4  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
    5.5  งานบริการข้อมูล สถิต ิ
 

3. กองช่าง 
    3.1 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง 
    3.2 งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
    3.3 งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
    3.4 งานเกี่ยวกับการประปา 
    3.5 งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง 
 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4 งานการศาสนา 
    4.5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1  งานจัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี 
    5.2  งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี 
    5.3 งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    5.4  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
    5.5  งานบริการข้อมูล สถิติ 
 

 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
1.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี 

  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว  และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุก     
ภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว  เพ่ือถ่ายทอด
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แนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ  และสร้างความเข้าใจถึงอนาคต
ของประเทศร่วมกัน  และเกิดการรวมพลังทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน  เอกชน  ประชาสังคม  ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์  ซึ่งแผนยุทธศาสต์ชาติได้
ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและ
ป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก  รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มี
ต่อประเทศไทย  กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ  เช่น 

(1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง  ขจัดคอรัปชั่น  
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน  ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก  มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ  และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ  เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
รูปแบบใหม่ 

(5)  การพัฒนาการเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ  การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ  สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และ ระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งใน สาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัย
ด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็น ผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่ง
อนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ นวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐ
และภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ เช่น 

(1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความ
เชื่อมั่น การส่งเสริม การค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อ สังคม ตลอดจนการ
พัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพ่ือให้ได้ ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่
ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน 
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(2)  การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐาน ของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการ ใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรม การผลิตและบริการ 
โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับ ภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่
หลากหลายตาม รูปแบบการด าเนินชีวิตและการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ สะอาด
และปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิต ให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การท าการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตร กับ
สิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และ การพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและ
อาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรม ศักยภาพ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม
ปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และ พัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและการค้า มาเพ่ิมมูลค่า
และยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น  

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มี ความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการ ยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงิน และธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น 

(3)  การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจ ชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนา วิสาหกิจชุมชนและสถาบัน
เกษตรกร  

(4)  การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลาง ความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการ จัดการสิ่งแวดล้อมเมือง 
และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ  

(5)  การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้าน การขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา  

(6)  การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือ กับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองค์กร
ระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน   เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มรีะเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม  จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง     กรอบ
แนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้ สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ เรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง  
(3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการ

บ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 
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4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม เพ่ือเร่งกระจายโอกาส
การพัฒนาและ สร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและ เป็นธรรม กรอบ
แนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  

(1) การสร้างความม่ันคงและการลดความ เหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่ เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเร่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
และสร้างความ มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านหน้า  รวมทั้งมีความสามารถในการ
ป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การ
เป็นสังคม สีเขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  

(1) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการ

บริหารจัดการ อุทกภัยอย่างบูรณาการ  
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและ เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้ พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

6.  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
มีขนาดที่เหมาะสม กับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจ
ไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ  

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ หน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและ พัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของ หน่วยงานภาครัฐ  
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และ รายจ่ายของภาครัฐ  

กลไกการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา  

ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศเพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนเฉพาะด้านต่าง ๆ เช่น ด้านความ มั่นคง เศรษฐกิจ การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
แผนปฏิบัติการใน ระดับกระทรวงและในระดับพื้นที่ให้มีความสอดคล้องกันตามห้วงเวลา  นอกจากนี้ยุทธศาสตร์
ชาติจะใช้เป็นกรอบในการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ ของประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมี
เอกภาพให้บรรลุเป้าหมาย โดยจะต้องอาศัยการประสานความร่วมมือ จากหลายภาคส่วน ภายใต้ระบบประชารัฐ 
คือ ความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและประชาสังคม ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักร
ไทยจะได้มีการก าหนดเกี่ยวกับบทบาทของยุทธศาสตร์ ชาติและแนวทางในการน ายุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือที่ส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ จะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและบูรณาการ 
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ปัจจัยความส าเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ 
1. สาระของยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิสัยทัศน์ ระยะยาวที่ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายและภาพใน

อนาคตของประเทศที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจ รับรู้ และยอมรับเป็นเจ้าของร่วมกัน สามารถถ่ายทอดเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ สู่เป้าหมายเฉพาะด้านต่าง ๆ ตามระยะเวลาเป็นช่วง ๆ ของหน่วยงานปฏิบัติได้ และมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้  

2. ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไก เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแผนในระดับ ตา่ง ๆ เพื่อให้ส่วนราชการน ายุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติ รวมทั้งกรอบ กฎหมายด้านการจัดสรร
งบประมาณ  ให้สามารถระดมทรัพยากร  เพ่ือผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างมี
บูรณาการ และกรอบกฎหมายที่จะก าหนดให้การด าเนินการตาม ยุทธศาสตร์ชาติมีความต่อเนื่อง รวมทั้งมี
ระบบการติดตามและ ประเมินผลอย่างเป็นระบบในทุกระดับ  

3. กลไกสู่การปฏิบัติ มีกลไกที่สอดรับ/สอดคล้อง ตั้งแต่ระดับการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การ
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล รวมทั้งมีกลไกในการก ากับดูแล บริหารจัดการ และการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานปฏิบัติจะต้องมีความเข้าใจ สามารถก าหนด
แผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
  4. การยอมรับของสังคม มีการสื่อสารเพ่ือสร้าง ความเข้าใจต่อสาธารณชน มีการรับฟังความคิดเห็น
จากทุกกลุ่ม สร้างการมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของร่วมกัน เพ่ือให้ได้การยอมรับจากทุกภาคส่วนในสังคม 

1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  13 
  ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน
บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไข
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการ
พ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าระหว่างกลุ่มคนและพ้ืนที่ 
และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนรวมถึงการ
บริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัยองค์ความรู้ทาง
วิชาการท่ีรอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็น
ที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  ๒. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย ๑) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้
ประชาชนประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้
สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่
จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชนพ้ืนที่ 
และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคใหม่ และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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  ๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บน
พ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของ
การมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้
มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี 
และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 
  ๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญกับ
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการและ
การบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
 1.3  การพัฒนาตามยุทธศาสตร์หลักท่ี คสช. ยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน  มีทั้งหมด  9  ด้าน ดังนี้ 
  1.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
  3.  ยุทธศาสตร์สร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตร  ความม่ันคงของอาหาร และพลังงาน 
  4.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
  5.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
  6.  ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.  ยุทธศาสตร์ในการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให้เกิด
ประโยชน์กับประชาชนในการใช้บริการอย่างแท้จริง 
  8.  ยุทธศาสตร์ในเรื่องการปรับปรุงระบบโทรคมนาคม  เทคโนโลยีของชาติให้เกิดความมั่นคง
และยั่งยืนในอนาคตทัดเทียมอาเซียนในการใช้บริการอย่างแท้จริง 
  9.  ยุทธศาสตร์ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างยั่งยืน 

 ค่านิยมหลักของคนไทย  เพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง  ดังนี้ 
1. มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 
2. ซื่อสัตย์  เสียสละ  อดทน  มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3. กตัญญูต่อพ่อแม่  ผู้ปกครอง  ครูบาอาจารย์ 
4. ใฝ่หาความรู้  หมั่นศึกษา  เล่าเรียน  ทางตรงและทางอ้อม 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6. มีศีลธรรม  รักษาความสัตย์  หวังดีต่อผู้อื่น  เผี่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้าใจ  เรียนรู้  การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8. มีระเบียบวินัย  เคารพกฎหมาย  ผู้น้อยรู้จากการเคารพผู้ใหญ่ 
9. มีสติ  รู้ตัว  รู้คิด  รู้ท า  รู้ปฏิบัติ  ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น  มีไว้พอกินพอใช้  ถ้าเหลือก็แจกจ่าย  จ าหน่าย  
และขยายกจิการเมื่อมีความพร้อม  โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส  มีความละอาย  
เกรงกลัวต่อบาป  ตามหลักของศาสนา 

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อชาติ มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพังงา 

วิสัยทัศน์   :  “ ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เกษตรกรรมยั่งยืน  สังคมแห่งการเรียนรู้  สู่คุณภาพชีวิตที่ดี ” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพังงา  ประกอบด้วย  4  ประเด็นยุทธศาสตร์  ตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาร่ะบบโครงการสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภคและบริหารจัดการแหล่ง 
ท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวให้สามารถแข่งขันและรองรับประชาคมอาเซียน และ 
นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย 

3. พัฒนาสินค้า บริการ การตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยและการสื่อสารที่ทันสมัย 

เป้าประสงค ์
 1. จังหวัดพังงาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศฝั่งอันดามัน 
 2. เพ่ิมรายได้ภาคการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเกษตรกรรมอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 

1. ผลิตสินค้าเกษตรให้มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานเพ่ือการส่งออก 
2. ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  อนุรักษ์ฟ้ืนฟู  และใช้ทรัพยากรการเกษตรอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. พัฒนากลไกการกระจายสินค้าเกษตรสู่ตลาดอย่างเหมาะสม  พัฒนาบรรจุภัณฑ์  ส่งเสริม 

การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรโดยการเชื่อมโยงตลาดทั้งภายในและนอกประเทศ 
6. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ในการจัดการการผลิตที่มีประสิทธิภาพและได้คุณภาพพัฒนา 

กลุ่ม/สถาบันเกษตรกร/สหกรณ์ให้เข้มแข็งรองรับการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์
 1. ผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดกา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

2. ก าหนดเขตการใช้พ้ืนที่ประโยชน์ที่ดิน  และแหล่งน้ าให้เหมาะสม 
3. ส่งเสริมฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

เป้าประสงค ์
1. ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการบริหารจัดการให้มีความสมดุลและอ านวยประโยชน์ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 

1. เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมประชาชน 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่ประชาคมอาเซียน 
3. อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. เสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ 
6. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชน 
7. พัฒนาสถานภาพด้านสุขภาพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

เป้าประสงค ์
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา 
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพังงา 

“  เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ชั้นน า  แหล่งเกษตรกรรมยั่งยืน  มีคุณภาพชีวิตที่ดี ” 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนในจังหวัด 
 2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน  มีภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมที่สวยงาม 
 3. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ปลอดภัย ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ 
 6. ส่งเสริมและรักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมอันดีงามให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพและความเป็นเลิศ 
 8. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรทางด้านการเกษตร 
 9. พัฒนาคุณภาพของประชาชนในเขตจังหวัดพังงา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 
 แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนให้มีการรวมตัวที่เข้มแข็งโดยทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
 2. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาเส้นทางคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยวให้สะดวก/ปลอดภัย 
 4. สนับสนุนการลงทุนภาคธุรกิจการท่องเที่ยว 
 5. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรรองรับการท่องเที่ยว 
 7. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรัก และหวงแหนสาธารณสมบัติของชุมชน 
 8.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท าประชาสัมพันธ์  การท าการตลาด  และการบริหารการท่องเที่ยว 
 9. เพ่ิมการท าตลาดนักท่องเที่ยวชาวไทยให้มาท าตลาดเพิ่มมากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตร 
 2. สนับสนุนอุตสาหกรรมทางการเกษตรและตลาดกลาง 
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตรแก่เกษตรกรและองค์กรด้านการเกษตร 
 4. ส่งเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
 6. พัฒนาทรัพยากรทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สนับสนุนให้เยาวชนทั้งในและนอกระบบการศึกษาได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. พัฒนาคุณภาพของศูนย์เด็กเล็กและโรงเรียน 
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทางกาศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรม  และจริยธรรมในการด ารงชีวิต 
 5. ส่งเสริมระบบการเรียนการสอนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่ง 
 7. พัฒนาระบบการสื่อสารให้ทันสมัย 
 8. พัฒนาแหล่งน้ า 
 9. ส่งเสริมและพัฒนาการดูแลระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 10. ส่งเสริมประชาธิปไตยในชุมชน 
 11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้การเมืองภาคพลเมืองในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 12. ส่งเสริมระบบการจัดการขยะมูลฝอย และระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 13. สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพประชาชนและการป้องกันโรคซึ่งมีความเสี่ยงต่อสุขภาพ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอท้ายเหมือง 
 วิสัยทัศน์การพัฒนา 
 “  เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  การเกษตรกรรมก้าวหน้า  และสังคมน่าอยู่ ” 

ยุทธศาสตร์ ที่  1   ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมการศึกษาวิจัยการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ  ทั้งการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  รูปแบบการ
ท่องเที่ยว  เส้นทางการบริการ  การบริหารจัดการ 
 2. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  ในลักษณะภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  ให้สามารถรองรับ
นักท่องเที่ยวได้อย่างเพียงพอ  มีความสะดวกสบาย  น่าใช้บริการและสมดุลกับระบบนิเวศน์ 

3. พัฒนาเส้นทางคมนาคม  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการให้เพียงพอได้ 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  และการบริหารจัดการในด้านการท่องเที่ยว ทั้งภาคธุรกิจและภาคประชาชน 
 5. ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทั้งระบบโดยใช้สื่อทุกรูปแบบที่ได้มาตรฐาน  ทั้งในเรื่องการเดินทาง  
แหล่งท่องเที่ยว  สถานที่พัก  เส้นทาง  รูปแบบการให้บริการ  การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
 6. ขยายฐานตลาดท่องเที่ยวเชิงรุก  เน้นนักท่องเที่ยวคุณภาพ  เข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ ในพ้ืนที่
และหรือเสนอรูปแบบการที่องเที่ยวใหม่ ๆ ในพื้นที ่
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 7. จัดระบบเฝ้าระวังเตือนภัย  ระบบรักษาความปลอดภัย  สร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
เพ่ือดูแลนักท่องเที่ยว  โดยให้ชุมชน  องค์กรเอกชนและภาคประชาชนมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ใหม่ ๆ รูปแบบ/เส้นทางใหม่ที่มีคุณภาพ
รองรับการท่องเที่ยว 
 2. เพ่ือขยายฐาน/เพิ่มนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวให้มากข้ึน 
 3. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 
 ตัวชี้วัด 

1.  ร้อยละการเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยว 
2.  ความส าเร็จในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของอ าเภอ 
3.  ความส าเร็จการพัฒนาการท่องเที่ยวของอ าเภอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการเกษตรกรรมสู่ความก้าวหน้าและยั่งยืน  ผลผลิตปลอดภัยจากสารพิษ 
 1.  สนับสนุนให้มีการศึกษาการใช้ที่ดิน  รวมทั้งแก้ไขปัญหาทั้งในข้อกฎหมายและข้อเท็จจริง   พร้อม
ก าหนด/วางแผนการใช้ที่ดินอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับระบบนิเวศน์ 
 2.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและ
ระบบนิเวศน์   ทั้งในภาคเกษตรกรรม  อุสาหกรรม  การท่องเที่ยว  การพาณิชยกรรม 
 3.  ส่งเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์   เกษตรชีวภาพ  และภูมิปัญญาชาวบ้าน  สร้างผลผลิตปลอดจากสารพิษ 
 5.  สนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพการท าเกษตรกรรมทั้งในด้านการผลิต  คุณภาพการผลิต  การ
เก็บเกี่ยวบรรจุ  การขนส่ง  การตลาด  การแปรรูป  การบริหารจัดการ  โดยเน้นผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 6.  สนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกร  รวมทั้งเพ่ือร่วมกันเป็นกลุ่ม/
สหกรณ์/วิสาหกิจชุมชน  ด าเนินธุรกิจต่อเนื่องการผลิต 

เป้าประสงค ์
 1. เพ่ิมรายได้ทางการเกษตร 
 2. ผลผลิตปลอดภัยจากสารพิษ 
 3. พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละการขยายตัวเพ่ิมข้ึนของผลผลิตภาคการเกษตร 
 2. ร้อยละผลผลิตที่ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยจากสารพิษ 
 3. ร้อยละผลิตภัณฑ์ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานต่าง ๆ 
 4.  พัฒนาการศึกษา  คุณภาพชีวิต  และสังคม  สู่สังคมน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการศึกษา  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้น่าอยู่อย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนผลักดันให้อ าเภอท้ายเหมืองเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาและการอาชีพ   
2. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีแหล่งศึกษาเรียนรู้หรือสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  โดยอาศัยแหล่ง

เรียนรู้ใกล้บ้านหรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
3. จัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ครอบคลุมทั่วถึงและสอดคล้องกับความเจริญเติบโตของสังคม 
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 4. สนับสนุน  ส่งเสริมให้ประชาชนศึกษาหลักศาสนาที่ตนยึดถืออย่างจริงจัง  รู้จริงและ  รู้จักและน าไป
ยึดถือในการครองตน 
 5. ส่งเสริมและให้การศึกษาแก่ประชาชนเข้าใจในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุขอย่างแท้จริง  และให้สังคมอยู่กันภายในหลักการของระบบคุณธรรม   มีจริยธรรม
ครองตน  รู้รักสามัคคี 
 6.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโรงพยาบาลที่ได้มาตรฐาน   มีบุคลากรทางการแพทย์  การพยาบาลที่มีขีด
ความสามารถ  เพียงพอและทันกาล  มีระบบ/เครือข่าย ป้องกันและเฝ้าระวังโรคท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.  พัฒนาระบบประกันสุขภาพให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

8.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างท่ัวถึง  
 9. พัฒนาระบบสวัสดิการสงเคราะห์ให้ทั่วถึงและเป็นธรรม 
 10. สนับสนุนส่งเสริมงานประเพณีและงานด้านวัฒนธรรมตามความเชื่อของทุกศาสนา  พร้อมฟ้ืนฟู
งานประเพณี  งานด้านวัฒนธรรมในอดีต 
 11. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และความสามารถของคณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน 
 12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการชุมชน 
 13. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 14. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความปลอดภัยในชีวิต  ทรัพย์สิน     
การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  การป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  และการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 15. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  และระบบการให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง  ได้มาตรฐาน 

 เป้าประสงค ์
1. ประชาชนมีการศึกษาดี 
2. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. สังคมน่าอยู่ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของประชาชนที่ได้เรียนสูงกว่าภาคบังคับ 
2. ครัวเรือนมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากเกณฑ์  จปฐ. เพิ่มข้ึน 
3. ร้อยละ 90  ของชุมชนมีความเข้มแข็งตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้การศึกษา  รณรงค์ปลูกจิตส านึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งในมาตรการป้องกัน        

การปราบปราม  การฟื้นฟู  และการบริหารจัดการ 
 เป้าประสงค ์
 1. ประชาชนมีความรู้  มีจิตส านึกท่ีดี  มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2. ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการดูแลรักษา  และการบริหารจัดการที่ดีมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น 
 3. สภาพแวดล้อมมีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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 ตัวชี้วัด 
 1. การบุกรุกท าลายป่าไม้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมลดลง 
 2. ป่าไม้  ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการบูรณะฟ้ืนฟู 
 3. มลภาวะอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

2.ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
“ คุณภาพชีวิตดี    เกษตรกรรมก้าวหน้า   สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ”  

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี   มีดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 พันธกิจ 
 1. จัดให้มีการบ ารุงรักษาและพัฒนาการคมนาคม 
 2. ส่งเสริมพัฒนาแหล่งน้ า 
 3. จัดให้มีไฟฟ้าแสงสว่าง 
 เป้าประสงค ์
 ต าบลล าภีเป็นเมืองน่าอยู่  มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานภายในต าบล 

กลยุทธ์   
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
2.  ก่อสร้าง  ปรับปรุงและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค   
3.  พัฒนาและขยายเขตไฟฟ้า  
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
- จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง 

 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 เป้าประสงค ์
 ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้ของประชาชน 
 กลยุทธ์   

1. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน 
2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
- จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในต าบล 
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ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาด้านการศึกษา 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการการศึกษาให้กับสถานศึกษา 
เป้าประสงค ์
1. มีการจัดระบบการศึกษาอย่างเหมาะสม และท่ัวถึง 

 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ระบบการศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพที่เพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์   
1. มีการจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน 
2. สนับสนุนกิจกรรมและอุปกรณ์การศึกษาให้กับสถานศึกษา 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
- จัดให้มีระบบการศึกษาอย่งเหมาะสมและทั่วถึง 

 ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมน่าอยู่ 

   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาด้านสังคมและสวัสดิการ 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรม  ประเพณี และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
2. จัดให้มีการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสาธารณสุขมูลฐานที่ดี 

 เป้าประสงค ์
 ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่ 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในต าบลล าภีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์   

1. ส่งเสริมและจัดกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมและจัดให้มีกิจกรรมนันทนาการและการกีฬา 
3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
- จัดให้มีการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและสวัสดิการอย่างท่ัวถึง 
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 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมน่าอยู่ 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 พันธกิจ 
 คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 เป้าประสงค ์
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลล าภีได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายในต าบลบางเหรียงได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์และฟ้ืนฟูเพ่ิมขึ้น 
 กลยุทธ์   

1. ส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. จัดการระบบบ าบัด  และก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 - มีการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์และเชิงประวัติศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่  6   การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหาร 
 พันธกิจ 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาต าบล 
 เป้าประสงค ์

1. ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า  แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว  ตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

1. ชุมชนมีศักยภาพเข้มแข็งเพ่ิมมากข้ึน 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรเพิ่มขึ้น 

 กลยุทธ์   
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับภาครัฐ 
2. ส่งเสริมและพัฒนางานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
3. ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี 
4. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาต าบลด้านการเมือง  การบริหาร 
 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่  สังคมน่าอยู่ 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  การวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ
โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                  2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                       4.  ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                      8.  ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน สิ่งส าคัญท่ีควรทราบ  2 ประการ 
             1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริง
และน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                    การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                       1 ปี จะมี     52  สัปดาห์ 
                       1 สัปดาห์จะท า      5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า                     260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี   13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย     7   วัน 
                       รวมวันหยุดใน 1 เดือน    30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230  วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6 ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    1,380   ชั่วโมง  
                        หรือ                            (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
               ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
 
 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =               ปรมิาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                                    เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหาอัตราส่วน
ระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรือ งานด้าน
การเงิน  
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าวตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี   
ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อน
ให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการ     
ใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
ส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 
 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

ขอใช้บัญชี 
 
 
 
 
 
 

 

ก าหนดเพิ่ม 
 

ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 
- 
- 
- 

+1 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 
 
 
ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
วิศวกรโยธา 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
คนงาน 
 

 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 

ขอใช้บัญชี 
 
 
 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
ครู  
ครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 
 

 
1 
1 
- 
1 
1 
3 
- 
1 
4 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
- 
- 

+1 
- 
- 

-2 
+2 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
 

ก าหนดเพิ่ม 
(สรรหาต าแหน่ง
ได้ก็ต่อเม่ือได้รับ
ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ) 

 
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 

ว่าง 2 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 46 51 51 51 +5 - -  
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1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน  1  อัตรา  ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 1 52,370 796,440 20,640 21,000 21,600 

2) ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน  11  ต าแหน่ง  11  อัตรา  ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 32,800 435,600 13,620 13,620 13,620 
2. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 15,420 185,040 9,600 8,640 7,560 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 36,860 442,320 13,200 13,440 14,160 
4. นิติกร ปก./ชก. 1 15,420 185,040 9,600 8,640 7,560 
5. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 40,260 483,120 15,480 16,080 16,680 
6. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 11,700 140,400 6,240 6,120 6,000 
7. เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
8. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 11,510 138,120 5,400 6,120 6,000 
9. พนักงานขับรถยนต์ 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

10. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
11. ภารโรง 1 9,000 108,000 - - - 

3) กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  7  ต าแหน่ง  8  อัตรา  ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 1 32,800 435,600 13,620 13,620 13,620 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 35,770 429,240 13,080 13,200 13,440 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 12,220 146,640 6,120 6,000 6,360 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 23,340 280,080 8,880 9,240 9,840 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 16,100 193,200 7,800 8,040 8,400 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 12,350 148,200 6,000 6,240 6,480 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 14,390 172,680 6,960 7,200 7,560 

 

 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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3) กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน 8 ต าแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 44,280 573,360 17,520 18,000 18,000 
2. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 9,980 119,760 4,320 4,320 4,080 
3. เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 12,040 144,480 5,880 6,120 6,360 
5. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 14,380 172,560 6,960 7,200 7,560 
7. พนักงานผลิตน้ าประปา 1 12,060 144,720 5,880 6,120 6,360 
8. คนงาน 3 9,000 324,000 - - - 

4) กองการศึกษาฯ  องค์การบริหารสว่นต าบลล าภี  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  10  ต าแหน่ง   15  อัตรา  ดังนี ้

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 1 32,800 435,600 13,620 13,620 13,620 
2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 - - - - - 
3. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 11,700 140,400 6,240 6,120 6,000 
5. คร ู 3 - - - - - 
6. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 16,970 203,640 8,160 8,520 8,880 
7. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1,885 19,920 960 960 1,080 
8. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - - - 
9. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - - - 

10. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - - - - 
11. พนักงานขับรถยนต์ 1 13,990 167,880 6,720 7,080 7,320 
12. คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 
13. ภารโรง 1 - - - - - 

5)  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลล าภ ี มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา ดังนี ้

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2567 2568 2569 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 
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6) ปี 2567 มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมข้ึน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - งบอุดหนุน 
2. วิศวกรโยธา 1 9,740 49,480 355,320 
3.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 180,000 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - 138,000 
5. คนงาน 1 - - 108,000 

7) ปี 2567 มีความต้องการปรับเกลี่ยต าแหน่ง จ านวน 2 อัตรา 

ที่ ต าแหน่งเดิม 
ต าแหน่งที่ปรับ

เกลี่ย 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. ครู  ครูผู้ช่วย 2 - - งบอุดหนุน 

8) ปี 2568 และปี 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิม/ยุบเลิก
ต าแหน่งและปรับเกลี่ยต าแหน่ง 

9)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที่ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
1. 35,712,915  บาท 37,498,561  บาท 39,373,489  บาท 

หมายเหตุ  การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง 
อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จา่ยรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

ปัจจบุัน ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน 
เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
(คน) 

1 
ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 1 1 628,440 168,000 1 1 1 - - - 20,640 21,000 21,600 817,080 838,080 859,680 52,370 

  ส านกัปลดั อบต.                                     

2 
หัวหน้าส านกัปลัด  
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 185,040 
 

1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

4 
นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก./ชก. 1 1 442,320 
 

1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 36,860 

5 นิติกร ปก./ชก. 1 1 185,040 
 

1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 483,120 
 

1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 498,600 514,680 531,360 40,260 

7 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 140,400  1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 

8 
เจ้าพนกังานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย  

ปง./ชง. 1 - 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 

9 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 138,120  1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510 

 พนกังานจ้าง                                     

10 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- 1 - -  1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพิ่ม 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - -  1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพิ่ม 

12 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 112,800  1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 

13 
พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา 

- 1 1 112,800  1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 

14 ภารโรง - 1 1 108,000  1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

15 คนงาน - 1 - -  1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง 
อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จา่ยรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

ปัจจบุัน ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน 
เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
(คน) 

 กองคลัง                                     

16 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

17 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 1 - 355,320 
 

1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

18 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 146,640 
 

1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220 

19 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 - 297,900 
 

1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ลกูจ้างประจ า                                     

20 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี - 1 1 280,080 
 

1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 23,340 

  พนกังานจ้าง                                     

21 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

- 1 1 193,200 
 

1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,400 201,000 209,040 217,440 16,100 

22 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

- 1 1 148,200 
 

1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920 12,350 

23 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 172,680 
 

1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,640 186,840 194,400 14,390 

  กองช่าง                                     

24 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 44,280 

25 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - -  1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม 

26 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 119,760  1 1 1 - - - 4,320 4,320 4,080 124,080 128,400 132,480 9,980 

27 เจ้าพนกังานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900 
 

1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอใช้บัญชี 

 พนกังานจ้าง                                     

28 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 144,480 
 

1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,360 156,480 162,840 12,040 

29 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 138,000 
 

1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

30 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 172,560 
 

1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,520 186,720 194,280 14,380 

31 พนักงานผลิตน้ าประปา - 1 1 144,720 
 

1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,600 156,720 163,080 12,060 

32 คนงาน - 1 1 108,000   1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง 
อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จา่ยรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

ปัจจบุัน ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน 
เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
(คน) 

33 คนงาน - 1 1 108,000   1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

34 คนงาน - 1 1 108,000   1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศกึษา                                      

35 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา)   

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

 กองการศกึษา                                      

36 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา      
(โรงเรียนอนุบาลล าภี) 

- 1 - -   1 1 1 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

37 
ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนา     
เด็กเล็ก อบต.ล าภ ี

- 1 - -  1 1 1 +1 - - - - - การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรร
อัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว 

38 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 
 

1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

39 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 140,400 
 

1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 

40 ครู - 3 1 -   1 1 1 -2 - - - - - - - - งบอุดหนุน 
ปรับเกลี่ย 

41 ครูผู้ช่วย - - - -  2 2 2 +2 - - - - - - - - งบอุดหนุน 
ก าหนดเพิ่ม 

 พนกังานจ้าง                                     

42 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 203,640   1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,800 220,320 229,200 16,970 

43 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 1 22,620  1 1 1 - - - 960 960 1,080 23,580 24,540 25,620 
งบอุดหนุน 
งบ อบต. 
1,885 

44 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 1 -  1 1 1 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

45 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 - -  1 1 1 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

46 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 1 -  -   1 1 1 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

47 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 167,880 
 

1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,600 181,680 189,000 13,990 

48 คนงาน - 1 1 108,000   1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

49 ภารโรง - 1 1 -   1 1 1 - - - - - - - - - 
 

งบอุดหนุน 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง 
อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จา่ยรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

ปัจจบุัน ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน 
เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
(คน) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                    
50 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
  รวม   51 33 8,908,680 336,000 51 51 51 +5 0 0 1,081,620 328,500 332,460 10,326,300 10,654,800 10,987,260   

  
ประมาณการประโยชนต์อบ
แทนอื่น  15% 

                            1,548,945 1,598,220 1,648,089   

  
รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคล
ทั้งสิ้น 

                            11,875,245 12,253,020 12,635,349   

  
คดิร้อยละ 40 งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

                            33.25 32.68 32.09   

* งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  35,712,915  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 (34,012,300 x 5% + 34,012,300 = 35,712,915) 

 * งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  37,498,561  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (35,712,915 x 5% + 35,712,915 = 37,498,561) 

 * งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  39,373,489  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (37,498,561 x 5% + 37,498,561 = 39,373,489) 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภ ี

 
                           
         
 
          
                                                                                                                      
      
 
 
                                                                                                                                                                                                     
  
                                
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

 

ส านักปลัด อบต 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1. งานราชการทั่วไป 
2. งานกิจการสภา 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานการบรหิารงานบุคคล 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน 
2. งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได ้
3. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดหา 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานการศึกษาปฐมวยั 
4. งานการศาสนา 
5. งานกีฬาและนันทนาการ 
 

1. งานผังเมืองตามพระราชบัญญตัิการผังเมือง 
2. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3. งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟสอ่งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
4. งานเกี่ยวกับการประปา 
5. งานจัดท าทะเบยีนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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โครงสร้างส านักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 2 - - 3 - - - 4 2 14 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 

งานการบริหารงานบุคคล 
 

งานวิเคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 

งานนิติการ 
 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (+1) 

 

-นิติกร (ปก./ชก.) (1) - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1)  
 

งานราชการทั่วไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (+1) 
- พนง.ขับรถยนต์ (1) 
- พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)  
- ภารโรง (1) 
- คนงาน (+1) 

 

-เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั               
(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
 

 
 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) (1) งานกิจการสภา 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - 2 - - 1 3 - 8 

งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  
และการพัฒนารายได้ 

 

งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ  
จัดจ้าง จัดหา 

 

งานจ่ายเงิน การรับเงิน 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (2)   
 

-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)     
  (ลูกจ้างประจ า) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 2 - - - 4 3 11 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานการควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบกฎหมาย 

งานสาธารณูปโภค 
 

 

งานจัดท าทะเบียนควบคุมการ
จัดซ้ือเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 

 

งานผังเมืองตามพระราชบญัญัติ
การผังเมือง 

 

- เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
- คนงาน (3) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 - วิศวกรโยธา (ปง./ชง.) (+1) 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ อ านวยการทอ้งถิ่น พนักงานครู วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู

ผู้ช่วย 
คศ.1 คศ.2 ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 2 1 - 1 - - - 1 - - - 6 2 16 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

งานการศึกษาปฐมวัย งานบริหารการศึกษา 
 

งานการศาสนา 
 

 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+1) 
- ครู (1) (ปรับเกลีย่-1) 
- ครูผู้ช่วย (+1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4)  (ว่าง 2) 
- คนงาน (1) 
 

- ผู้บริหารสถานศึกษา (1) (ว่าง) 
- ครู (2)  (ปรับเกลี่ย-1) 
- ครูผู้ช่วย (+1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
- ภารโรง (1) 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

งานการกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน  
ภารกิจ ทั่วไป 

 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี 
 

. 
ล า 
ดับ  

ชื่อ   -    สกุล 
 

คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่น/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

1. นายปราปต ์ จันทรพ์ุธ ปริญญาโท 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 628,440 
 

84,000 84,000 796,440 

 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15 

 

 
ว่างเดิม 
นางสาวเจ๊ะอ าร๊ะ โดงกูล 
นางสาวณิฐกิตต์ จันทนะโสตถิ ์
นางสาวมาลินี  เล่ียมกระโทก 
จ่าเอกจกัรพันธ ์ แท่นทอง 
นางสาวกรรณิการ์ เล็กนอ้ย 
ขอใช้บัญชี กสถ. 
นางสาวชฎาพร  มหาสุข 
ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 
นายศุภชยั  อาชญาทา 
นายศิริโรจน์  หาญชา้ง 
นางสิริโฉม  เรืองฤทธิ ์
ก าหนดเพิ่ม 

 
- 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

- 
ปริญญาตร ี

- 
- 

ปริญญาตร ี
ม.ปลาย 
ปวส. 

- 
 

 
34-3-01-2101-001 
34-3-01-3102-001 
34-3-01-3103-001 
34-3-01-3105-001 
34-3-01-3801-001 
34-3-01-4101-001 
34-3-01-4805-001 
34-3-01-4601-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
นิติกร 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- 
- 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนง.ขับเครื่องจักรกลฯ 
ภารโรง 
- 

 

 
ต้น 
ปก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง. 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
34-3-01-2101-001 
34-3-01-3102-001 
34-3-01-3103-001 
34-3-01-3105-001 
34-3-01-3801-001 
34-3-01-4101-001 
34-3-01-4805-001 
34-3-01-4601-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
นิติกร 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนง.ขับเครื่องจักรกลฯ 
ภารโรง 
คนงาน 
 

 
ต้น 
ปก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง. 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
393,600 
185,040 
442,320 
185,040 
483,120 
140,400 
297,900
138,120 
180,000 
138,000 
112,800 
112,800 
108,000 
108,000 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
435,600 
185,040 
442,320 
185,040 
483,120 
140,400 
297,900
138,120 
180,000 
138,000
112,800 
112,800 
108,000 
108,000 

 
 
 
 
 

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ล า 
ดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่น/เงินค่า 
ตอบแทน 

 
16. 
17. 
18. 
19. 
20.
21. 
22. 
23. 

 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
นางสาวพรพรรณ ตันตินิพนธ์ 
ว่างเดิม 
นางปรัชญาพร  จิตกาฬ 
นางศิริพร จินดาพล 
นายพงศ์พิสุทธิ ์อ่อนศรีโรจน์ 
นางสาวบุญสุวรรณ  ดิษรา 

 
- 
- 

ปริญญาตร ี
- 

ปวช. 
ปวส. 
ปวช. 
ปวส. 

 
34-3-04-2102-001 
34-3-04-3201-001 
34-3-04-4203-001 
34-3-04-4204-001 

- 
- 
- 
- 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
เจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้
เจ้าพนักงานการเงินฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
ต้น 

ปก./ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 

 
34-3-04-2102-001 
34-3-04-3201-001 
34-3-04-4203-001 
34-3-04-4204-001 

- 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้
เจ้าพนักงานการเงินฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
ต้น 

ปก./ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 

 
393,600 
355,320 
146,640 
297,900 
280,080 
193,200 
148,200 
172,680 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
435,600 
355,320 
146,640 
297,900 
280,080 
193,200 
148,200 
172,680 

 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 

 

 
นายวินยั  ขนาดผล 
ก าหนดเพิ่ม 
นายเมธา  โชติประดิษฐ ์
ขอใช้บัญชี กสถ. 
นายยงยศ  พูนเพิ่ม 
นายภูมินทร ์ ธนากรพิทกัษ์ 
นางสาวอลิสา  ชูไกรไทย 
นายอุทยั  นกแก้ว 
นายธนกฤต  สินทน ุ
นายวิสุทธิ์แกว้  รู้การ 
นายกฤษฎา  เวชกรณ์ 
 

 
ปริญญาตร ี

- 
ปวช. 

- 
ปวส. 
ปวส. 
ปวส. 
ปวช. 
ม.3 
ม.3 
ม.6 

 

 
34-3-05-2103-001 

- 
34-3-05-4701-001 
34-3-05-4707-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 
- 
นายช่างโยธา 
เจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 

 
ต้น 
- 

  ปง. 
 ปง./ชง. 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
34-3-05-2103-001 
34-3-05-3701-001 
34-3-05-4701-001 
34-3-05-4707-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
นักบริหารงานช่าง 
วิศวกรโยธา 
นายช่างโยธา 
เจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
 

 
ต้น 

ปก./ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
531,360 
355,320 
119,760 
297,900 
144,480 
138,000 
172,560 
144,720 
108,000 
108,000 
108,000 
 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
531,360 
355,320 
119,760 
297,900 
144,480 
138,000 
172,560 
144,720 
108,000 
108,000 
108,000 
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ล า 
ดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่น/เงินค่า 
ตอบแทน 

 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 

 
51. 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
ก าหนดเพิ่ม 
ว่างเดิม 
นางสาวศิรสัมิ์ฐา  เอ่าศิรวิาณิชย์ 
นางวรรณนิดา  หมวดทอง 
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง 
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง 
นางสาวเพ็ญธนัท  มากหลาย 
นางจรุงใจ  คงเพ็ชร ์
นางสาวรัษฎากร  รุ่งแดง 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
นายวิสุทธิ์  คล่องแคล่ว 
นางสาวมัทรียา  เรืองฤทธิ ์
นายวีรวัฒน์  พรหมสงค์ 
 
ว่างเดิม 

 
- 
- 
- 
- 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

- 
- 

ปริญญาตร ี
อนุปริญญา 
ปริญญาโท 

- 
-. 

ปวช. 
ปริญญาตร ี

ปวช. 
 
- 

 
34-3-08-2107-001 
34-3-08-5500-282 

- 
34-3-08-3803-001 
34-3-08-4101-002 
34-3-08-5600-187 
34-3-08-5600-188 
34-3-08-6600-123  

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1867-4 
 

34-3-12-3205-001 

กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

นักวิชาการศึกษา 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ครู 
ครู 
ครู 
ผู้ช่วยครู 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงาน 
ภารโรง 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 
ต้น 
- 
- 

ปก./ชก. 
ปง. 

คศ.1 
คศ.1 
คศ.1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ปก./ชก. 
 

 
34-3-08-2107-001 
34-3-08-5500-282 

- 
34-3-08-3803-001 
34-3-08-4101-002 
34-3-08-5600-187 
34-3-08-5600-188 
34-3-08-6600-123  

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1867-4 
 
34-3-12-3205-001 

 
นักบริหารงานการศึกษา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
- 
นักวิชาการศึกษา 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ครู 
ครผูู้ช่วย 
ครผูู้ช่วย 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงาน 
ภารโรง 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ต้น 
- 
- 

ปก./ชก. 
ปง. 

คศ.1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ปก./ชก. 

 
393,600 

- 
- 

355,320 
140,400 

- 
- 
- 

203,640 
19,920 

- 
- 
- 

167,880 
108,000 

- 
 

355,320 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
435,600 

- 
- 

355,320 
140,400 

- 
- 
- 

203,640 
19,920 

- 
- 
- 

167,880 
108,000 

- 
 

355,320 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี พ.ศ. 2567-2569  องค์การบริหารส่วนต าบลล าภ ี หน้า 59 
 

                  

    
 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่
การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึด
หลักธรรมภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม       
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภาคในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง  
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน      
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัสสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการ
ต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะมาติดต่อ ด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 

 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.               
ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วนตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

  ทั้ งนี้  วิ ธีการพัฒนาอาจใช้วิ ธีการใด วิ ธีการหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ ได้  เช่น  การปฐมนิ เทศ                      
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  

  ส าหรับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการด้วยเครื่องมือประเมิน ประกอบด้วย                    
6 ขั้นตอน การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้  
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 1. การประเมินตนเอง (Self Assessment) 
     ด้วยการท าแบบทดสอบออนไลน์ โดยการตอบค าถาม 50 ข้อ เพ่ือประเมินระดับความสามารถ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ของตนเองเกี่ยวกับความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแต่ละด้าน เพ่ือน าไปใช้ประกอบการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาทักษะให้ดียิ่งขึ้น 
 2. การวางแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan)      
           การน าผลประเมินตนเองเกี่ยวกับความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Selt-Assessment) ไปหารือ
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือระบุความต้องการและเป้าหมายของการพัฒนา (Development needs) พร้อม
ทั้งก าหนดวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าว เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน แล้วจัดท าเป็นแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan)      
 3. การพัฒนาทัษะด้วยตนเอง (Self Learning)      
           ในการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของแต่ละบุคคล ให้ค านึงถึงความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ที่จัดท าขึ้น โดยน าแนวทางการเรียนรู้  ในสัดส่วน 
70:20:10 มาใช้ 
           อนึ่ง ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะพ้ืนฐานที่สามารถใช้การเรียนรู้ด้วยการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้จากผู้อ่ืน โดยการฝึกอบรม ผ่านหลักสูตร E-learning หรือเรียนรู้จากสื่อการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ เช่น E-book, Youtube แล้วน ามาฝึกใช้ ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงานก็ได้ 
            4. การรับรองมาตรฐานทักษะด้านดิจิทัล  (Certified Test) 
            การประเมินทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับมาตรฐานด้วยเครื่องมือประเมินที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล     
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 5. การสะท้อนการเรียนรู้ (Learning Reflection)      
           เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคล โดยใช้
เครื่องมือการประเมินตนเอง (Selt-Assessment) และขอรับความคิดเห็นหรือข้อแนะน าจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
หรือเพ่ือนร่วมงาน (Feedback) 
       6. การน าความรู้ไปใช้งาน (Practices) 
           การน าทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานหรือ
การให้บริการประชาชน โดยผู้บังคับบัญชาควรให้การส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้มีการน าทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสาร การท างาน หรือการปฏิบัติงานร่วมกันมากขึ้น 
 
                
                    . 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลล าภี  เ พ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 



งานการบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด อบต. 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  โทร  0 7645 3879 


